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1 MENSAGEM DA DIRECAO DA APOGESD

Estimados associados,

A elaboracdo do Relatério de Gestdo e Contas do ano de 2021, acompanhado dos correspondentes
documentos de prestacdo de contas, mais do que uma obrigacgo legal e de um dever estatutario, é também
uma oportunidade indiscutivel de melhoria do funcionamento da Associacdo Portuguesa de Gestdo de
Desporto (APOGESD), bem como da antevisdo de novos programas e novos desafios.

Com satisfacdo, apresentamos a todos os associados, para andlise e votacdo, o presente Relatério e Contas,
referente ao exercicio econdmico de 2021, cujo conteldo, depois de aprovado, sera divulgado por todos
quantos formal ou informalmente participam no dia a dia das nossas atividades e apoiam a APOGESD.

O ano de 2021, tal como o de 2020, por motivos relacionados com a pandemia Covid19 foi desafiante,
constantes adaptagdes a mudanga de regras e impossibilidade de ter uma atividade eminentemente presencial
nos programas e a¢des a desenvolver com os associados e restantes partes interessadas na Gestdo do Desporto.
O trabalho desenvolvido foi eminentemente feito a distancia, no entanto, conseguimos ter o momento alto da
APOGESD, o Congresso Nacional de Gestdo do Desporto, realizado em modelo hibrido, com uma excelente
participagdo presencial.

Num ano ainda atipico conseguimos consolidar praticas e atividades do Ultimo mandato, nomeadamente no
setor da formagdo e trabalhar de forma mais préoxima com as entidades de formagdo dos futuros gestores de
desporto. Disponibilizamos aos socios uma nova area de recursos bibliografico na pagina web intitucional
www.apogesd.pt onde existe neste momento um acervo documental Util em matérias fundamentais para a
atividade do gestor de desporto que se quer atualizado.

O Projeto Europeu 2018-3-PT02-KA205-005482 - E4SPORT+ coordenado pela Associacdo Portuguesa de
Gestdo de Desporto, subordinado ao tema de Empreendedorismo Desportivo, foi premiado como "Partilhade
Boas Préaticas" no evento de Boas Préticas 2021 da Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/ Desporto e Corpo
Europeu de Solidariedade. O projeto distinguido apresenta como objetivos estratégicos a aceleracdo de ideias
na area do desporto, a promocdo e capacitacdo dos jovens para o empreendedorismo e a criagdo de projetos
empresariais naarea desportiva, sob o objetivo geral a partilha de boas praticas e a consequente dis seminacdo
dos resultados na area do empreendedorismo desportivo jovem pela Europa, estando ja a ser replicado em
Espanha.

O maior desafio para a APOGESD centrou-se na captagdo de associados, uma érea a ser trabalhadaa fundono
proximo ano e fundamentalmente junto das novas geragdes, sem esquecer todos aqueles que fazem da sua
vida a Gestdo do Desporto, nomeadamente na procura de solu¢des, atividades e servigos que possam atrair
mais sécios para esta associacdo.

A Direcdo da APOGESD
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2 ENQUADRAMENTO

21 INTRODUCAO

A Associacdo Portuguesa de Gestdo de Desporto (doravante designada por APOGESD, associacdo ou entidade)
€ uma pessoa coletiva de direito privado e tipo associativo, sem fins lucrativos.

O presente relatorio de gestdo, visando o cumprimento das disposi¢des legais e estatuarias, tem como objetivo
proceder a analise do desempenho da entidade, expressando de forma apropriada a situagdo financeirae os
resultados da atividade exercida, referente ao periodo econdmico de 2021. E de salientar que a informacso
disponivel do ano se refere ao periodo de janeiro a dezembro.

O trabalho efetuado contém uma exposicao fiel e clara da atividade desenvolvida pela Associacdo Portuguesa
de Gestdo de Desporto, que consiste numa exposi¢do circunstanciada e objetiva das acdes realizadas, na
convicgdo que os resultados alcancados e os fatos mais marcantes durante este periodo se encontram aqui
evidenciadas.

A APOGESD vem, perante a sua massa associativa, as entidades parceiras com quem trabalha e demais
interessados, apresentar este documento de analise e avaliagdo sucinta de toda a sua atividade ao longo do
referido periodo.

2.2 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

N.° de Identificacdo Fiscal: 503901644

Nome ou Den. Social:

Associacdo Portuguesa de Gestao de Desporto

Morada: Multiusos de Guimaraes — Alameda Cidade de Lisboa
Cddigo Postal: 4835-037 Guimaraes

Distrito: Guimaraes

Concelho: Guimaraes

Telefone(s): 253520300

E-mail: apogesd @apogesd.pt

URL: www.apogesd.pt

Data de Constituicao:

Natureza Juridica:
Fins Lucrativos:

22/01/1996
Associacdo sem fins lucrativos
Nao

23 VISAOE MISSAO

2.3.1 VISAO
Uma instituicdo de referéncia na valorizagdo dos gestores de desporto, da gestdo de desporto e do desporto

nacional, e os seus integrantes, com maior capacidade de intervencdo na elevagao da qualidade e melhoria dos
indicadores das organizacdes desportivas onde operam.
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232 MISSAO

A valorizacdo da gestdo de desporto e do desporto, nos seus diversos dominios, nomeadamente através de
Valorizagdo do Gestor de Desporto, Valorizacdo da Profissdo, Valorizagdo da APOGESD e Valoriza¢do da Gestéo
do Desporto.

VALORIZAR O GESTOR DE DESPORTO: Valorizar o gestor de desporto enquanto pessoa e técnico.
Promover o seu desenvolvimento pessoal, social e profissional.

VALORIZAR A PROFISSAQ: Criar condi¢des para o reconhecimento da profissdo, promover a sua
importancia na sociedade atual e desenvolver a notoriedade social.

VALORIZAR A APOGESD: Dotar a associacdo de meios e recursos, técnicos, estruturais e financeiros
sustentaveis para poder desempenhar a sua fungdo social e profissional.

VALORIZAR O DESPORTO: Contribuir enquanto agente de desenvolvimento para a promocdo e
valorizagdo do desporto nacional.

24  ORGAOS ESTATUTARIOS PARA O TRIENIO 2021-2023

241 MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Amadeu Artur Matos Portilha Sécio n.° 400001
Vice-presidente: Rita Mafalda Amaral Nunes Sécio n.° 1033
Vogal: Margarida Moreno Silvestre Socio n.° 400186

242 DIRECAO

Presidente: Fernando Manuel Silva Parente Sécio n.° 1032
Vice-presidente: Luis Filipe de Sousa Esteves Rodrigues Soécio n.© 329
Vice-presidente: Isilda Maria Tavares Dias Sécio n.° 126
Vogal: José Alberto Mirra dos Santos Charro Soécio n.° 409
Vogal: Miguel Alexandre Almeida S. Pacheco Sécion.° 20
Vogal: Jodo Miguel Rebelo Socorro Socio n.° 166
Vogal: Brunoda Cunha Luis de Avelar Rosa Sécio n® 32

243  CONSELHO FISCAL

Presidente: Abel Aurélio Abreu Figueiredo Sécio n.° 71
Vice-presidente: Antoénio Paes de Faria Sécio n.° 104
Vogal: Paulo Sérgio Nunes Pinheiro Sdcio n.° 400023
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3 ATIVIDADES

3.1 — A APOGESD desenvolveu uma atividade no sentido de consolidar a Academia de Gestdo de Desporto,
fundamentalmente através de formacdo a distancia, dando continuidade as sessdes iniciadas em 2020. O
objetivo é colmatar a necessidade de mercado da formagdo continua e formagdo de curta duragao.
Implementar atempadamente a formacgdo continua dos seus associados. Entre outras acdes, definicdo de
programas de formagdo para dirigentes desportivos.

3.1.1- Video-Conferéncias

e |V Cliclode Video-Conferéncias
o A Orientagdo da DGS 0/30/2020 com José Carlos Reis —4 de margo de 2021
o  Espacos Desportivos ao Ar livre nas Cidades (Inovagdo) com Paula Teles e Juan-Andrés
Hernando —1 de abril de 2021
o Fontes de Financiamento para Organizagdes Desportivas com Alfredo Silva — 6 de maio de
2021
e Conversas sobre Gestdo
o Desafiose Ameacas a ordem internacional do Desporto com Alexandre Mestre e Jodo Paulo
Almeida— 4 de maio de 2021
o Atletas Olimpicos e a Gestdo de desporto com Luis Alves Monteiro e Filipa Cavalleri — 9 de
junho de 2021

3.1.2 = Formacao Online

A APOGESD langou duas formacdes pertinentes, acreditadas pelo IPDJ para Técnicos de Exercicio Fisico,
Diretores Técnicos e Treinadores Desportivos:

e Curso de Financiamento das Organiza¢des Desportivas

o Projetose Financiamento Internacional — 21 de junho de 2021

o Financiamento Publico— 25 de junho de 2021

o  Financiadmento Privado — 28 de junho de 2021 e 5 de julho de 2021
e 5 Passos para formar um Clube Desportivo

o Legislagdo — 20 de dezembro de 2021
Plano de Marketing — 21 de dezembro de 2021
Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo — 22 de dezembro de 2021
Gestdo de Recursos Humanos — 27 de dezembro de 2021
Fiscalidade e Gestdo Financeira— 28 de dezembro de 2021
Clube TOP — IPDJ — 28 de dezembro de 2021

O O O O O

3.1.3 - Formagao em Parceria

A APOGESD realizou parcerias com diversas entidades com o intuito de promover formagdes capacitando o
maior niumero de pessoas em diversas areas da Gestdo do Desporto:

e Formacdode Dirigentesem parceriacoma Associagdo de Ginastica do Norte —"Desafios da Ginastica”,
onde foi possivel realizar um pacote de formagdes com dez médulos ao longo do primeiro semestre
do ano:

o Planeamento nas Organizacdes Desportivas — 22 de janeiro de 2021

Gestdo de Instalagdes Desportivas — 18 de fevereiro de 2021

Fiscalidade no Desporto — 12 de marco de 2021

Planeamento e Organizagdo de Eventos Desportivos — 26 de mar¢o de 2021

Marketing Digital e Novas Tecnologias — 9 de abril de 2021

Direito do Desporto — 23 de abril de 2021

Inovacdo nos clubes desportivos — 7 de maio de 2021

O O O 0O O O
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o Comunicacdo e Gestdo do Patrociniono Clube — 21 de maio de 2021
o  Gestdo Financeirano Clube . 11 de junho de 2021
o  Governanga nas organizagdes desportivas — 25 de junho de 2021

e Realizaram-se também quatro mddulos de formagdo em parceria com a Camara Municipal de Vila
Franca de Xira:
o Planificacdo e Organizacdo de um Clube Desportivo — 26 de fevereiro de 2021
o Organizacdo de um Evento Desportivo — 6 de marco de 2021
o A Comunicacdo e Marketing no Desporto — 12 de marco de 2021
o A Gestdo Financeirado Clube —19 de margo de 2021

3.2. A APOGESD desenvolveu uma série de reunides e contactos, nomedamente com as Instituicbes de Ensino
Superior no sentido de aprofundar o conhecimento técnico, cientifico e profissional dos associados e
desenvolverac¢des em conjunto.

3.3 Foi disponibilizado aos associados na paginaweb da APOGESD, acesso exclusivo a documentos através de
um acervo de estudos e investigagdes Uteis para o gestor de desporto, assim como a divulgacdo de toda a
atualidade nacional e internacional da Gestdo do Desporto — Centro de Recursos Bibliogréficos.

3.4 XXIl Congresso Nacional de Gestao de Desporto

A APOGESD organizou nos passados dias 2 e 3 de dezembro, pela 222 vez, o seu Congresso anual, que decorreu
em Lisboa e foi integrado na programagao oficial de “Lisboa, Capital Europeia do Desporto 2021".

O Auditériodo ISCTE teve a presenca de mais de 250 participantes que assistiram ao vivo a uma programagao
de exceléncia e que foi também acompanhada por mais de 150 assistentes de forma remota, com transmisséo
online. O tema principal do Congresso foi o “Desporto e Lazer no Territério, Estratégias de Recuperagdo”.

A sessdo de abertura contou com a presenca do Secretario de Estado do Desporto e da Juventude, Jodo Paulo
Rebelo, que destacou o papel e contributos da APOGESD para a qualificacdo do setor do desporto e qualidade
dos programas dos Congressos, nos quais teve sempre a oportunidade de estar presente durante as suas
fungdes governamentais. Com a apresentacdo de oradores nacionais e de Espanha, esteve em destaque a
abordagem aos temas da lideranga, inovacdo, seguranca, e tendéncias para a area de atividades e instalagdes
para a préatica de atividadefisica e desporto. Foram varios os representantes dos setores do desenvolvimento
desportivo, académico e profissional, que deram a sua visdo e experiéncia.

O momento alto do Congresso aconteceu durante a Gala Anual em que foram distinguidas pessoas e entidades
de 2021 na éarea da Gestdo do Desporto em Portugal: Gestor Desportivo do Ano para Pedro Dias (Diretor
Coordenador da Federacdo Portuguesa de Futebol), Dimas Pinto (ex-Presidente da Diregdo da APOGESD) com
o prémio Amizade e Cooperacdo, Homenagem e Reconhecimento a Pedro Sarmento (Faculdade de Desporto
da Universidade do Porto) e CEDIS como Parceiro do ano,

Como legado tradicional deste evento ficou mais uma vez a Revistaanual da APOGESD.
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3.5. Criaram-se condigdes através dos meios internos para estar presente em alguns meios de comunicacdo na
area da Gestdo do Desporto, nomeadamente em revistas, documentacdo técnica e cientifica, como por
exemplo: a Revista “Hoy, Piscinas e Instalacdes Desportivas” e a revista “Digital da FAGDE" (Federacion de
Asociaciones de Gestion del Deporte de Espafia.

3.6 Reforcou-se a presenca da APOGESD nas redes sociais, com a difuséo regular das atividades dos associados,
novas orientacdes e documentacéo, e projetos ligados a gestdo desporto.

3.7 Iniciaram-se contactos com as Associagdes de Estudantes de Instituicdes de Ensino Superior que formam
quadros para a Gestdo do Desporto no sentido de criagdo de uma comissdo dentro da APOGESD com o
objetivo de promover programas de empregabilidade para os jovens licenciados em Gestdo do Desporto, e
desenvolver uma parcerias com instituicdes representativas do mercado de trabalho, tais como autarquias
locais, clubes desportivos e outras que permitam anualmente a oferta de Bolsas de integragao profissional aos
recém-licenciados.

3.8 Foi realizada a publicacdo anual Revista Gestdo de Desporto, lancada como é habitual durante o Congresso
nacional de Gestdo do Desporto e distribuida de forma gratuita com o objetivo de divulgar o conhecimento
cientifico e profissional que se produz nesta area e dar visibilidade a associacdo e aos seus parceiros.

3.9 Foi elaborado o processo para dotagdo de Estatuto de Utilidade Publica a APOGESD, faltando apenas, neste
momento, um parecer positivo escrito por parte da Camara Municipal de Oeiras, visto a APOGESD ter ainda
nos seus Estatutos o registo oficial de sede na Faculdade de Motricidade Humana. Este Estatuto permitira a
APOGESD celebrar contratos-programa regulares com a Administracdo Publica Desportiva e assim cumprir de
forma mais sustentada os seus programas.

3.10 Foram reforcadas as Relacdes institucionais e internacionais, nomedamente com associa¢des internacionais
da éarea da Gestdo de Desporto (Espaco Ibérico e Hiberoamericano) e realizado o processo de filiacdo na
European Association of Sport Management, da quala APOGESD ja foi associada.
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4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
41 BALANCO
Associacdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
BALANCO INDIVIDUAL em 31 de dezembro de 2021
Contribuinte n°® 503901644
Valores em Euros
DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 dezembro 202131 dezembro 2020
ATIVO

Ativo ndo corrente

Investimentos financeiros

Sub-total
Ativo corrente
Clientes
Outras contas a receber
Caixa e depdsitos bancarios
Sub-total

TOTAL DO ATIVO

FUNDOS PATROMONIAIS E PASSIVO
Fundo patromonial
Fundo social
Resultados transitados
Sub-total
Resultado liquido do periodo
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS
Passivo
Passivo nao corrente

Sub Total
Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Sub Total

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

73,80 43,64
73,80 43,64
2112,50 3262,50
19 343,00 6959,25
13 708,66 24 536,92
35 164.16 34 758,67
35 237,96 34 802,31
7506,89 7506,89
26 264,67 12 833,66
33 77156 20 340,55
(6132,27) 13 431,01
27 639.29 33 77156
150,00
226,22 790,90
7222,45 239,85
7 598,67 103075
7 598,67 1030,75
35 237,96 34 802,31

Tabela 1-Balangoindividual a 31 de dezembro de 2021 (euros).
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42 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Associagdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2021

Contribuinte n° 503901644

Valores em Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

31 dezembro 2021| 1 dezembro 2020

Vendas e servicos prestados 11 630,00 9699,51
Subsidios a exploragédo 16 332,50 12 801,61
Fornecimentos e servicos externos (26 831,45) (12 347,92)
Gastos com o pessoal (12 610,62) (12 232,96)
Outros rendimentos 6 000,37 19 959,93
Outros gastos (653,07) (4 449,16)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (6 132,27) 13 431,01

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos (6 132,27) 13 431,01

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos (6 132,27) 13 431,01

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo (6 132,27) 13 431,01

Res. Activ. Descontinuadas (Lig. de Impostos) incluindo no Res. Lig. do periodo | |

Resultado Liquido do Periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae

Interesses minoritarios

Resultado por agdo basico

Tabela 2 — Demonstracdo individual de resultados por naturezas a 31de dezembro de 2021 (euros).
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43 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Associagdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMOSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo Findo em 31 de dezembro de 2020

Contribuinte n° 503901644

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 12 780,00 299434
Recebimentos de subsidios a exploracéo 16 332,50 12 801,61
Pagamento a fornecedores (26 681,32) (12 642,77)
Pagamentos ao pessoal (12 610,62) (12 232,96)
Caixa gerada pelas operagbes (9 079,72
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (0,01
Outros recebimentos/pagamentos (618,88) 5856,08
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (3 223,63)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a
Investimentos financeiros (30,16 (43,64)
Recebimentos provenientes de
Investimentos financeiros 0,24
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (29,92 (43,64)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a
Juros e gastos similares (0,02) 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (0,02) 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (10 82826) (3 267,27
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 536,92 27 804,19
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 708,66 24 536,92

Tabela 3 - Demonstracdo individual de fluxos de caixa a 31de dezembro de 2021 (euros).
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44  DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDQOS PROPRIOS

Associagdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMOSTRACAO (NDIVIDUAL) DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2020

Contribuinte n°® 503901644

Valores em Euros

Resultado Total dos
- Fundo Resultados L
DESCRICAO NOTAS ) . Liguido do Total Fundos
Social Transitados . ) .
Periodo Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 7 506,89 9 583,00 3 250,66 i 20 340,55 20 340,55
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 3 250,66 (3250,66)
ALTERACOES NO PERIODO (2) 3 250,66 (3 250,66)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 13 431,01 13 431,01 13 431,01
RESULTADO EXTENSIVO (4=2+3) 10 180,35 13 431,01 13 431,01
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO (5)
POSICAO NOFIM DO ANO (6=1+2+3+5) 7 506,89 12 833,66 13 431,01 33 771,56 33 771,56

Tabela 4—Demonstra¢do das alteracdes nos fundos proprios no periodo de 2020 (euros).

Associagdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMOSTRACAO (NDIVIDUAL) DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2021

Contribuinte n° 503901644

Valores em Euros

Fundo Resultados Resultado Total dos
DESCRICAO NOTAS ) . Liquido do Total Fundos
Social Transitados ) ) .
Periodo Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO (6) 7 506,89 12 833,66 13 431,01 33 771,56 33 771,56
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 13 431,01 (13 431,01
ALTERACOES NO PERIODO (7) 13 431,01 (13 431,01)
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (8) (6 132,27)i (6 132,27)| (6 132,27)
RESULTADO EXTENSIVO (9=7+8) (19 56328): (6 132,27) (6 132,27)
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO (10)
POSICAO NOFIM DO ANO (6+7+8+10) 7 506,89 26 264,67 (6 132,27)F 27 639,29 27 639,29

Tabela 5 - Demonstracdo das alteracdes nos fundos préprios no periodo de 2021 (euros).
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5 ANALISE DO DESEMPENHO E DA POSICAO FINANCEIRA

Na analiseda atividade de exploragdo da associagdo sdo analisadas as receitas e as despesas da sua atividade,
bem como os racios financeiros mais relevantes para compreender a sua posicdo atual. A analise é efetuada
para o periodo econémico de 2021, sendo realizada a sua comparacdo com o ano de 2020, sempre que se
considerar adequado.

51 RENDIMENTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a APOGESD, apresenta um total de proveitos de 33 962,87€
relativos a: quotas dos associados de 3 062,50€ (peso relativo de 9,01%); formacdo e eventos de 8 567,50€
(25,22%); comparticipacdes do IPDJ de 4.000,00€ (11,77%); comparticipacdes da Camaras Municipal de Lisboa
(10 248,00 €), da Camara Municipal de Loule (2 000,00 €) respeitantea (36,06 %) e de referentes a donativos
de 6 000,00€ (17,66%).

ESTRUTURA DE RENDIMENTOS 2021 2020
Rendimentos Totais 33 962,87€ 42 461,05 €
Vendas e Servicos Prestados 11 630,00 € 9 69951€
Quotas dos Associados 3062,50€ 2 900,00 €
Formacao e Eventos 8 567,50 € 6 799,51€
Subsidios a exploragdo 16 33250 € 12 80161€
Subsidios do estado - IEFP 3197,75€
Comeparticipacgdes - IPD)J 4.000,00 € 2 000,00 €
Comparticipa¢des — CM lisboa e Loulé 12 248,00 € 2 000,00 €
IAPMEI — compensacdo RMMG 84,50 €
Projetos ERASMUS + 7603,86 €
Outros rendimentos 6 00037 € 19 95993 €
Publicidade Revista 0,00€
Projeto Municipio Amigo do Desporto 0,00€
Outros rendimentos 024€ 3719,51€
Descontos pronto pagamento. 013 € 041¢€
Correcbes rel. a periodos ant. 0,00¢€
Excesso de estimativa paraimpostos 0,01€
Donativos 6 000,00 € 16 240,00 €

Tabela 6 — Estrutura de rendimentos, em 2020 e 2021 (euros).
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511 QUOTAS DOS ASSOCIADOS

Em 2021, as quotas dos associados cifraram-se em 3.062,50€. Verifica-se um aumento face ao ano anterior de
162,50€ (5,66%), uma vez que em 2020 as quotas dos associados totalizavam 2.900,00€.

512  FORMACAO E EVENTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, os rendimentos provenientes de formacdo e eventos
representam um total de 8 567,50€. Esta rubrica diz respeito, designadamente a: inscricdes em eventos
nomeadamente a congressos, no valor de 4.655,50€ e a ensino, no valor de 3.912,00€.

Considerando que, em 2020, estas atividades totalizavam um montante de 6.799,51€, regista-se um aumento
de 1..767,54€ (25,99%).

513 COMPARTICIPACOES DO IPDJ, I.P.

A associacdo beneficiou de comparticipagdes do IPDJ, num montante de 4.000,00€. Apresenta o dobro valor
do que foirecebido em 2020.

514  DONATIVOS

Em 31 de dezembro de 2021, a APOGESD obteve donativos, sem contrapartidas, de 2 parceiros, num total de
6. 000,00€, a saber:

e Mondo Portugal, S.A. 3.500,00€
e  Playparc— Pavimentos e Equipamentos Desportivos, Unip. Lda. 2.500,00€

515  OUTROS RENDIMENTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, relativamente a outros rendimentos, a associacdo beneficiou de
descontos de pronto pagamento, no montante de 0,13€, e de outros rendimento suplementares de 0,24€.
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52  GASTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, na prossecu¢do da sua atividade, a associacdo suportou um
total de gastos de 40 095,14€, designadamente: fornecimentos e servigos externos, num total de 26.831,45€
(peso relativo de 66,91%); gastos com pessoal, num total de 12.610,62€ (31,45%); e outros gastos e perdas, num
total de 653,07€ (1,62%).

ESTRUTURA DE GASTOS 2021 2020
Gastos Totais 40 09514 € 29 030,04€
Fornecimentos e servigos externos 26 831,45 € 12 34792 €
Servicos Especializados 13 375,75€ 10 661,02 €
Energia 27102 €
Deslocagdes, Estadas e Transportes 787398€ 1686,90 €
Servicos Diversos 5310,70 € 0,00€
Pessoal 12 610,62 € 12 23296 €
Outros gastos 653,07 € 4 44916 €

Tabela 7 — Estrutura de gastos,em 2021e 2020 (euros).

5.21 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos atingiu em 31 de dezembro dede 2021, um montante de
26 831,45 € Observa-se um crescimentodiminui¢do em relacdo ao mesmo periodo no ano de 2020, no
montante de 14 483,53€ (117,29%), umavez que em 2020 totalizava 12 347,92¢€.

Esta rubrica subdivide-se em servicos especializados, que se cifraram em 13 375,75€ (Trab Especializados,
Publicidade e honorarios entre outras), em Energia no valor de 271,02 € , ( Combustiveis) em deslocacdes,
estadas e transportes que totalizaram 7 873,98 €, e em Sevicos diversos num total de 5 310,70 € (rendas e
Alugueres e Desp representacao).

522 GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2021, a associagdo, apresentou gastos com pessoal num total de 12.610,62€. Observa-
se um crescimento positivo em relacdo ao ano de 2020, essencialmente devido ao SMN.

52.3 OUTROS GASTOS

No ano de 2021, a rubrica outros gastos cifrou-seem 653,05€. Observa-se uma diminui¢do em relacdo ao ano
anterior, no montante de 3 796,09€ (-85,32%), uma vez que em 2020 totalizava 4 419,16€. Esta rubrica apresenta
custos de imparidade de exercicios anteriores no valor de 108,83€, custos de imparidade de faturas no valor de
234,22€, multas fiscais no valorde 150,00€ e ainda quotizagdes no valor de 160,00 € (European Association for
Sport Management — EASM)
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53 DESEMPENHO

Relativamente ao desempenho da associacdo, apresentam-se na tabela infra os valores do resultado antes de
depreciacdes, gastosde financiamento eimpostos (EBITDA), os resultados antes de gastos de financiamento e
impostos (EBIT), os resultados antes de impostos (EBT) e o resultado liquido.

D ESEMPENHO 2021 2020
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) (6 132,27 €) 13 431,01€
Resultados antes de gastos de financiamento e impostos (EBIT) (6 132,27 €) 13 431,01€
Resultados antes de impostos (EBT) (613227 €) 13 431,01€
Resultado Liquido (6 132,27 €) 13 43101 €

Tabela 8 - Desempenho, em 2021e 2020 (euros).

531 RESULTADO LIQUIDO

E importante referir que no periodo em anélise a associacdo n3o apresenta gastos/reversdes de depreciacio e
de amortizacdo, juros e rendimentos similares obtidos, juros e gastos similares suportados e imposto sobre o
rendimento do periodo. A APOGESD é uma entidade isenta de imposto sobre o rendimento (IRC) e nédo
desenvolve qualquer atividade de cariz comercial. Desta forma, ndo apresenta qualquer valor relativo a este
imposto a pagar ao Estado, pelo que o resultado antes de imposto € igual ao resultado liquido. Tendo em
consideracdo que os quatro indicadores de desempenho apresentam o mesmo valor, apenas se procedera a
analise do resultado liquido.

O resultado liquido negativo do periodo totalizou um montante de 6 132,27 €. Comparativamente a 2020,
observou-se uma acentuada descida para valores negativos, umavez que em 2020 o resultado liquido positivo
cifrou-seem 13.431,01€.

54  EQUILIBRIO FINANCEIRO

Com o propdsito de analisar a situagdo financeira da associacdo procede-se a analise do seu fundo de maneio,
das necessidades de fundo de maneio e da sua tesouraria liquida. As decisdes tomadas pela entidade a curto
prazo e longo prazo, isto é, na gestdo dos ciclos de investimento, de exploracdo e financeiro, influenciamasua
situacdo de equilibrio financeiro.

SITUACAO FINANCEIRA 2021 2020
Fundo de Maneio 18 53994 € 3372792¢€
Ativo Corrente 18 916,16 € 34758,67 €
Passivo Corrente 376,22 € 1030,75€
Necessidades de Fundo de Maneio 4 83128 € 9 191,00 €
Necessidades Ciclicas 5207.50€ 10 221,75 €
Recursos Ciclicos 37622¢€ 1030,75€
Tesouraria Liquida 13 70866 € 24 53692 €

Tabela 9 - Situacdo financeira, em 2021e 2020 (euros).
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A associagao apresenta a seguinte situagdo financeira:

e Fundo de maneio positivo de 18.539,94 £, resultando da diferenga entre o ativo corrente e o passivo
corrente. Este valor é positivo o que indica que o ativo corrente é superior ao passivo corrente,
portanto a associacdo tem mais ativos liquidos do que dividas com vencimento a curto prazo.

e Necessidades de fundo de maneio positivas de 4.831,28€, resultando da diferenca entre as
necessidades ciclicas e os recursos cicliclos. Este valor positivo corresponde ao valor que a associagdo
necessita para o financiamento das suas atividades de exploracdo. Por conseguinte a associacdo tem
necessidades de fundo de maneio.

e Tesouraria liquida de 13.738,66 £, resultando da diferenca entre o fundo de maneio e as necessidades
de fundo de maneio. O fundo de maneio da associagdo é suficiente para cobrir as necessidades de
fundo de maneio, pelo que existe uma situacdo de tesouraria liquida positiva.

A APOGESD estd em equilibrio financeiro, uma vez que apresenta um excedente de tesouraria depois de
financiadas as atividades de exploracdo, no valor de 24.536,92€. Verifica-se uma variagdo negativa da tesouraria
liquidaem relacdo ao ano de 2020 de 10.828,26 € (-44,13%).

Situacao Financeira

40 000,00 € 3372792 €
30 000,00 € 24 536,92 €
18 539,94
20 000,00 € 13 708,66
9191,00 €
10 000,00 € 4 831,28 €-
0,00 €
Fundo de Maneio Necessidades de Fundo de Tesouraria Liquida
Maneio
2021 = 2020

Figura 1— Situacdo financeira, em 2020 e 2021 (euros).

55 POSICAO FINANCEIRA

Para analisar a posicdo financeira atual da associacdo procede-se a apresentacdo e analise dos seguintes
indicadores: investimento e desinvestimento; componentes do balanco, nomeadamente o ativo, os fundos
patrimoniais e o passivo; e autonomia financeira e endividamento. A anélise reporta ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2021.

5.51 INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO

Durante este exercicio ndo se verificou qualquer investimento em ativos. Adicionalmente, também nao se

verificou qualqueralienacdo de ativos da associacgdo.
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552 ATIVO

Em 31 de dezembro de 2021, o total do ativo apresenta um valor de 35.237,96 €, resultante dos saldos das
rubricas de ativo ndo corrente, nomeadamente a rubrica de investimentos financeiros e das rubricas de ativo
corrente, tais como as subrubricas de clientes, outras contas a receber, e caixa e depdsitos a ordem.

ATIVO 2021 2020
TOTAL ATIVO 3523796 € 34 80231€
Ativo ndo corrente 7380€ 43,64 €
Ativo corrente 3516416 € 34758,67 €

Tabela 10 — Ativo, em 2021 e 2020 (euros).

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O saldo da subrubrica de investimentos financeiros apresenta um valor de 73,80€ referente a comparticipagdo
da entidade no FCT — Fundo de Compensacao do Trabalho.

CLIENTES

A subrubrica de clientes apresenta um saldo de 2.112,50€, que se refere a clientes que ainda ndo tinham pago
a inscricdo do congresso, no valor de 187,50€, e ainda relativamente a publicidade da revista, no valor de
3.075,00¢€.

Os clientes em conta corrente sdo os seguintes: Municipio de Loulé (3.075,00€), Municipio de Fronteira (35,00€),
Municipio de Portalegre (42,50€), Municipio de Viseu (75,00€) e Municipio de Valongo (35,00€).

OUTRAS CONTAS A RECEBER

A subrubrica de outras contas a receber apresentaum saldo de 6.959,25€, que se refere ao valor a receber por
parte dos projeto que estéd a ser implementado em parceria com o CNAPEF - Proj 2018-SP0O-603114 ACT.U
(3.095,00¢€), e ainda ao valora receber por parte da Camara Municipal de Lisboa (no ambito do XXII Congresso
Nacional de Gestdo de Desporto), da Camara Municipal de Loulé (no ambito da Revista de Gestdo de Desporto)
e ainda do IPDJ.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo destas rubricas totaliza o valor de 13 708,66€. A APOGESD apenas possui uma conta bancéria no banco
Millennium BCP.
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553 FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2021, o total dos fundos patrimoniais apresenta um valor de 27.639,29€

FUNDOS PATRIMONIAIS 2021

TOTAL DOS FUNDQOS PATRIMONIAIS 33 771,56 €
Fundo Social 7506,89 €
Resultados Transitados 26 264,67 €
Resultado Liquido (6132,27 €)

Tabela 11— Fundos Patrimoniais, em 2021e 2020 (euros).

FUNDO SOCIAL

Em 2020, o fundo social da associacdo apresenta um valor de 7.506,89€.

RESULTADOS TRANSITADOS
A rubrica de resultados transitados apresenta um valor de 26 264,67%€.

RESULTADO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021, o resultado liquido da APOGED apresenta um valor negativo de 6 132,27 €.

554  PASSIVO

Em 31 de dezembro de 2021, o total do passivo apresenta um valorde 7 598,67€, que resulta dos valores das
rubricas de passivo corrente, nomeadamente das subrubricas de Estado e outros entes publicos e outras contas

a pagar.
PASSIVO 2021 2020
TOTAL PASSIVO 1030,75€
Passivo nao corrente 0,00€
Passivo corrente 7 598,67 €

Tabela 12 — Passivo,em 2021e 2020 (euros).

Pagina 21 de 31



—\
5 apOgeSd RELATORIO E CONTAS //

associagao 2021

7

portuguesa de
gestdo de
desporto

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2021, a associa¢do apresenta um montante de 226,22€ de crédito existente relativamentea valores a pagar
ao estado e a outros entes publicos. Evidencia-se uma diminuicdo de 564,68€ em relacdo a 2021..

O montante em divida a pagar ao Estado refere-se a encargos com a TSU — Taxa Social Unica (219,57€), o FCT
—Fundo de Compensacdo do Trabalho (6,65€).

OUTRAS CONTAS A PAGAR

Arubrica outras contas a pagar apresenta em 31 de dezembro de 2021 um saldo de 7.222,45 € que corresponde
a outros acréscimos de custos..

5.51 AUTONOMIA FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO

A autonomiafinanceira da associacdo refere-se ao racio entre os fundos patrimoniais e ativo. No ano de 2021,
a autonomia financeira da entidade cifrou-se em 78,43%, sendo que no final do ano de 2020 era de 97.04%.

Em 31 de dezembro de 2021, os fundos patrimoniais da associacdo totalizam 27.639,29€, o que revela uma
variagdo negativa de 6.132,27 € face a 2020. Este acréscimo resulta essencialmente do acréscimo nos resultados
transitados e no resultado liquido do periodo, uma vez que o fundo social se mantém inalterado.

Em 31 de dezembro de 2021, o total do ativo regista um valor de 35237,96€, indicando uma variagdo positiva
de 435,65€ (1,25%) em relacdo a 2020.

Em 31 de dezembro de 2021, o total do passivo regista um montante de 7.598,67€. Esta rubrica apresenta um
aumento de 6.567,92€ em relacdo a 2020. Este aumento no passivo da associacdo resulta da rubricas Outros
Credores por acréscimos de gastos.

A associagdo ndo possui qualquer endividamento bancéario ou de natureza semelhante.

ESTRUTURA DE CAPITAL 2021

Ativo 35.237,96 €
Fundos Patrimoniais 2763929 €
Passivo 7 598,67 €

Autonomia Financeira

Endividamento
Tabela 13 — Estrutura de capital,em 2021e 2020 (euros).
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56 VALOR ACRESCENTADO BRUTO

O valor acrescentado bruto, ou VAB, exprime a riqueza criada ao longo de um periodo, bem como os agentes
econdmicos que a produzeme dela beneficiam. Este indicador pode ser determinado segundo duas éticas: a
oOtica da producdo, que pode ser obtida deduzindos ao resultado final produtivo os consumos intermédios
necessarios a producdo; e a otica da distribuicdo, que se determina através da analise dos diferentes grupos

que criam riqueza e o modo como estes foram remunerados (salarios, juros, impostos, autofinanciamento).

Nas tabelas abaixo apresenta-se o calculo do VAB da associagdo, na perspetiva da producdo e na perspetiva
da distribuicdo.

VAB (Otica da producio) 2021 2020
Valor Acrescentado Bruto 6 47835 € 25 663,97 €
Produgdo 27 962,50 € 22 501,12 €
Vendas e Servicos Prestados 11 630,00 € 9699,51€
Subsidios a Exploragdo 16 332,50 € 12 801,61€
Outros Rendimentos 6 00037 € 19 95993 €
Fornecimentos e Servigos Externos 12 610,62 € 12 347,92 €
Outros Gastos 653,07 € 4 449,16 €

Tabela 14 — Calculo do valor acrescentado Bruto (6tica da produgado), em 2021e 2020 (euros).

VAB (Otica da distribuicio) 2021 2020
Valor Acrescentado Bruto 6 47835 € 25 663,97 €
Gastos com pessoal 12 610,62 € 12 23296 €
Juros e gastos similares liquidos 0,00 €
IRC 0,00 €
Dividendos 0,00 €
Resultado liquido do periodo (6 132,27 €) 13 431,01 €

Tabela 15 — Célculo do valor acrescentado bruto (6tica da distribuicdo), em 2021e 2020 (euros).

Pela anélise dos quadros acima apresentados é possivel verificar que a producdo anual, deduzida dos custos
incorridos na atividade corrente, permitiu a criagdo de valor acrescentado, em 2021 e 2020. No ano de 2021, o
valor acrescentado bruto evidencia excedentes na atividade corrente da associagao.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a associacdo gerou um valor acrescentado bruto de 6 478,35 €,
apresentando uma diminuicdo de 19 185,62€ (-74,75%) em relagdo a 2020.
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57 ESTRUTURA DO BALANCO, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS

INDICADORES
ATIVO 2021 2020
Total do Ativo 36 164,16 € 34 80231€
Ativo ndo corrente 7380€ 43,64€
Ativo corrente 3523796 € 3475867 €

Tabela 16 — Estrutura do ativo (euros).

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 2021 2020
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 3523796 € 34 80231€
Fundos Patrimoniais 27 63929€ 33 771,56 €
Passivo 7 59867 € 1030,75€
Passivondo corrente 0,00 €
Passivo corrente 759867 € 1030,75€

Tabela 17 — Estrutura do fundos patrimoniais e passivo (euros).

RENDIMENTOS 2021 2020
Total de Rendimentos 33962,87e 42 461,05 €
Vendas e Servicos Prestados 11630,00 € 9699,51€
Subsidios a exploragédo 16 332,50 € 12 801,61€
Outros rendimentos e ganhos 19 959,93 € 19 959,93 €

Tabela 18 — Estrutura dos rendimentos (euros).

GASTOS 2021 2020
Total de Gastos 40 09514 € 29 030,04¢
Fornecimentos e servigos externos 2683145 € 12 347,92 €
Gastos com o pessoal 12 610,62 € 12 232,96 €
Outros gastos e perdas 653,07 € 444916 €

Tabela 19 — Estrutura dos gastos (euros).
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INDICADORES DE GESTAO 2021 2020
Resultado Liquido do Periodo (6132,27 €) 13 431,01€
Capital Permanente 2763929 € 3377156 €
Autonomia Financeira 78,43 % 97,04%
Endividamento 40,01% 2,96%
Solvabilidade 363,73 % 3276,41%
Liquidez Imediata 1,80 23,80
Liquidez Reduzida 4,62 33,72
Liquidez Geral 4,62 33,72
Valor Acrescentado Bruto 6 478,35 € 2566397 €

Tabela 20 - Estruturadas demonstragdes financeiras e indicadores de gestdo (euros; %; n.°).
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6 INFORMACAO NAO FINANCEIRA E FACTOS RELEVANTES

6.1 COLABORADORES

A atividade regular da associagdo é desenvolvida com o envolvimento dos elementos da direcdo, que
atualmentesdo 7.

Estes elementos sdo apoiados por um colaborador a tempo inteiro, enquadrado através de contrato de trabalho
em comissdo de servico, pelo prazo de 1 ano renovavel.

Estiveram também envolvidos na atividade da associagdo 1 estagiario do curso de educacdo fisica do IESF —
Instituto Superior de Estudos de Fafe e 1 estagiario da Licenciatura de Gestdo de Desporto da Universidade da
Maia — ISMAL.

De forma pontual e ao longo do ano estiveram envolvidos cerca de 15 voluntarios.

6.2 ESTADOE SEGURANCA SOCIAL

A situacdo da associacdo perante o Estado e a Seguranca Social encontra-se totalmente regularizada.

Nos termos do n°®1 do Art°21° do Dec. Lei n®411/91 de Outubro, declaramos que ndo somos devedores de
quaisquer contribuicdes ao Estado e Segurancga Social.

6.3 OUTRAINFORMACAO NAO FINANCEIRA RELEVANTE

N&o existem aspetos ndo financeiros relevantes, nomeadamente situacdes ambientais e laborais que possam
por em causa a atividade futura da associagao.

6.4 FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

N&o existem fatos relevantes a reportar com data posterior a do Balanco.
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7 APROVACAO

O presente relatério foi aprovado em reunido de Direcdo da Associacdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
em 1de marco de 2021, tendo sido também aprovado que a sua apresentagdo aos socios sera realizada na
Assembleia Geral convocada para o efeito.

Presidente: Fernando Manuel Silva Parente (Socio n.° 1032)

\

N~ s

b
|

Vice-presidente: Luis Filipe de Sousa Esteves Rodrigues (Sécio n.° 329)

Vice-presidente:Isilda Maria Tavares Dias (Socio n.° 126)

4
»

Vogal: José Alberto Mirra dos Santos Charro (Sécio n.° 409)

Vogal: Miguel Alexandre Almeida S. Pacheco (Sécion.? 20)
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Vogal: Jodo Miguel Rebelo Socorro (Sécio n.° 166)
u""f ol —

Vogal: Brunoda Cunha Luis de Avelar Rosa (Sécion.° 32)
v L
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular
aos associados e parceiros, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas
atividades, bem como a razéo de ser da nossa associagao.

Aos nossos colaboradores, voluntarios e demais envolvidos na dinamica da APOGESD, deixamos uma
mensagem de apre¢o pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro
elementos fundamentais para a sustentabilidade da associacdo.

Apresenta-se no presente relatério de gestdo as demonstra¢des financeiras relativas ao ano de 2020, que
compreendem o Balanco e a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, as quais foram autorizadas para
emissdo na presente data, e serdo posteriormente remetidas a Assembleia-Geral de sécios, a qual dispde de
poderes para as aprovar, alterar ou rejeitar em Assembleia-Geral a convocar no primeiro trimestre de 2021.

8.1 PARCEIROS

E com satisfacdo que queremos deixar aqui expresso um voto de agradecimento a todos quantos nos ajudam,
das mais diversas formas, no dia a dia, a concretizar a Missdo da APOGESD, com especial destaque para os
nossos principais parceiros institucionais e ndo institucionais que se tém apresentados alinhados com a nossa
atuacdo em beneficio da Gestdo do Desporto.

8.1.1 PARCEIROS INSTITUCIONAIS

GOVERNO DE
% PORTUGAL SEJD — Secretaria de Estado da Juventude e Desporto

SECRETARIA DE ESTADO
DA JUVENTUDE E DESPORTO

icd)

INSTITUTO PORTUGUES
DO DESPORTO.

IPDJ - Instituto Portugués de Desporto e Juventude

FIUVENTUDE, | ¢

@
S CND - Conselho Nacional do Desporto
DESPORTO

B

cpnsatunes COP — Comité Olimpico de Portugal

COMITE OLiMPICO
DE PORTUGAL

| 2
L | BBl erosmus+ Agéncia Nacional Erasmus+ Juventudeem Agédo
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IEFP ) ( ESTAGIOS PROFISSIONAIS ¥
MEDIDA

IEFP — Instituto de Emprego e Formac&o Profissional

AIGD - Alianga Intercontinental de Gestdo de Desporto

Federacion de Asociaciones de
Gestores del Deporte de Espaiia

FAGDE — Federéacion de Asociaciones de Géstores del Deporte de Espafia

[P

CNHPE CONSELHO NACIONAL
DE ASSOCIAGOES DE PROFISSIONAIS
DE EDUCAGAO FISICA E DESPORTO

CNAPEF — Conselho Nacional de Associa¢des de Profissionais de Educacado Fisica e
Desporto

™
L ¥

TEMPOLIVRE

SUIMARAES

Tempo Livre - Centro Comunitario de Desporto e Tempos Livres, CIPRL

\
—
loula
concelhe

Cémara Municipal de Loulé

RED.
ESPP

REDESPP — Rede de Escolas com Formacdo em Desporto do Ensino Superior
Politécnico Publico

IESF

INSTITUTO € E5TUDS.
SUPERIORES DE FAFE LOA

IESF - Instituto de Estudos Superiores de Fafe

COIMBRA
BUSINESS
SCHOOL

ISCAC.pt

Coimbra Business School
Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra

®

Escola Profissional
BENTO DE JESUS CARACA

EPBJC — Escola Profissional Bento Jesus Caraca

R

i

Mapadi - Movimento de Apoio de Pais e Amigosao Diminuido Intelectual, IPSS
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8.1.2 PARCEIROS PRIVADOS

"mMONDo Mondo Portugal, S.A.

SPORT&FLOORING.

e Cedis-Consultores Em Sistemas de Informacdo e Informatica, Lda.

Playparc - Pavimentos e Equipamentos Desportivos, Unipessoal Lda.

@”R( w One Drop Mark & Services, S.L. (Espanha)
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Associacdo: APOGESD — ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE GESTAO DE DESPORTO

Sede: FMH — Estrada da Costa, Cruz Quebrada, 1495-688 Cruz Quebrada — Dafundo

N.2 Cont.: 503 901 644

ATA NUMERO TRINTA E UM

————— Aos trinta e um dias do més de margo de dois mil e vinte e dois, pelas vinte e uma horas e trinta
minutos, em segunda convocatéria através da plataforma ZOOM, reuniu a Assembleia Geral da
Associagdo Portuguesa de Gestdo de Desporto (APOGESD), cuja mesa integrou o seu Presidente

Amadeu Portilha com a seguinte ordem de trabalhos:

----- PONTO UM: Apresentagdo e Votagdo do Relatério e Contas de 2021.
----- PONTO DOIS: Outros Assuntos.

—————— Estiveram presentes oito associados.

————— Relativamente ao PONTO UM da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
convidou o Presidente da Diregdo, Fernando Parente, a apresentar o Relatdrio e Contas do ano de
2021, tendo referido estar na posse do Parecer do Conselho Fiscal de contetdo favoravel. Apés a
apresentacdo do referido relatério, os sécios foram convidados a colocar dividas ou a suscitar

esclarecimentos. Ndo tendo havido mais intervencdes passou-se a votacdo do mesmo, tendo sido

aprovado por unanimidade.

----- Relativamente ao PONTO DOIS, a Dire¢do da APOGESD ndo referiu mais nenhum assunto a

abordar.
Os socios presentes foram também convidados a manifestar a sua opinido, sugestdo ou reclamacdo a
Assembleia Geral. Um dos sécios e presidente da mesa da Assembleia Geral propds juntar as

Assembleias Gerais a seminarios ou formagdes presenciais para alcancar mais associados havendo

mais presengas.

Nada a mais havendo-se a tratar deu-se por encerrada a presente Assembleia Geral. --------=-=-=-==---=-

x\&\imw

Amadeu ?ortilda

Presidente da Assembleia Geral
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